
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

UMA GRANDE OPORTUNI DADE PARA AS PEQUENAS E 

MÉDI AS EMPRESAS.  UM EXCELENTE NEGÓCI O PARA AS 

GRANDES.  
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A XI  Conferência das Nações Unidas sobre Com ércio e Desenvolvim ento (UNCTAD) , 
realizada em  São Paulo, em  2004, ident ificou diversas dem andas visando aum entar a 
produt ividade e a com pet it ividade das em presas no Brasil. Dent re as necessidades 
apontadas destacam -se a criação de com petências em  fornecedores locais, a prom oção 
de desenvolvim ento e t ransferência de tecnologia, bem  com o o incent ivo aos vínculos 
ent re em presas. 

Para atender a esta dem anda, a UNCTAD uniu-se à agência alem ã GTZ, de cooperação 
técnica, à Fundação Dom  Cabral (FDC) , ao I nst ituto Ethos e ao Serviço Brasileiro de 
Apoio às Micro e Pequenas Em presas (Sebrae)  na concepção do Projeto Vínculos. 

Este projeto parte da prem issa de que os vínculos ent re grandes e pequenas em presas 
são cruciais para prom over o crescim ento e o desenvolvim ento dos países. O Norte e o 
Nordeste do Brasil foram  ident ificados com o as regiões que m ais se beneficiariam  de 
novos enlaces ent re pequenas e m édias em presas (PMEs)  e com panhias t ransnacionais 
(TNCs) . Nessas regiões, tais vínculos poderiam  ser m ais profundos e sustentáveis, dado 
o grande núm ero de PMEs que já atua ou tem  potencial com o fornecedor de TNCs. 

A expectat iva para os próxim os anos é m uito prom issora. Com  m étodo e ferram entas 
consolidadas, o Projeto Vínculos, em  parceria com  as inst ituições locais, pretende atuar  
intensam ente nos estados do Norte e Nordeste do Brasil, prom ovendo a geração de 
em prego e renda.  

2 %- ( 7 , 9 2 6 �

O Projeto Vínculos t raz vantagens com pet it ivas para am bos os lados. Possibilita às 
pequenas e m édias em presas locais m elhorias expressivas em  com pet it ividade e 
qualificação, potencializando oportunidades de em prego e renda. Para as grandes 
em presas, viabiliza uma nova logíst ica nacional, m ais com prom et ida com  a m elhoria da 
qualidade. Dessa form a, cont r ibui com  o crescim ento sustentável das em presas locais e 
da região. 

Com  o propósito de at ingir suas finalidades, o projeto desem penha seu papel de acordo 
com  os seguintes parâm et ros:  

ƒ $ YDOLDU�H�TXDOLI LFDU em presas fornecedoras locais em  critérios pré-definidos pela 
grande em presa com pradora;  

ƒ Cont ribuir para adoção de prát icas para J HVWmR� GD� UHVSRQVDELOLGDGH� VRFLDO�
HP SUHVDULDO�  

ƒ Cont ribuir para aum ento da interação ent re a grande em presa com pradora, 
em presas fornecedoras, inst ituições e órgãos públicos e privados de fom ento;  

ƒ Divulgar as P HOKRUHV�SUi WLFDV�H�OLo} HV�DSUHQGLGDV;  

ƒ ) DFLOLWDU� D� HVWUXWXUDomR de program a de adensam ento de cadeias produt ivas 
com  a part icipação das em presas e inst ituições locais. 
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O Proj eto V�nculos visa prom over ganhos com  responsabilidade para as grandes,  
pequenas e m � dias em presas, gerando um  duplo im pacto ao alinhar a est rat � gia dos 
neg� cios com  o desenvolvim ento local. 

9 DQWDJ HQV�&RP SHWLWLYDV�SDUD�* UDQGHV�( P SUHVDV�

ƒ Melhores pre� os garant idos pela m aior com pet it ividade do fornecedor;  

ƒ Ganhos em  flexibilidade e agilidade do fornecim ento;  

ƒ Redu� � o dos custos de t ransporte;  

ƒ Redu� � o dos r iscos na cadeia produt iva;  

ƒ Fornecedores capacitados e m onitorados nos cr it � r ios exigidos;  

ƒ Atuar com o em presa socialm ente respons� vel. 

9 DQWDJ HQV�&RP SHWLWLYDV�SDUD�3 HTXHQDV�H�0 pGLDV�( P SUHVDV�

ƒ Aum ento no volum e de neg� cios;  

ƒ Acesso facilitado ao m ercado (visibilidade, capacita� � o, rede de contatos) ;  

ƒ Qualifica� � o nos crit � r ios exigidos pelas grandes em presas;  

ƒ Relacionam ento confi� vel e de longo prazo com  grandes em presas com pradoras. 
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O Projeto V�nculos executou a� � es para capacitar os fornecedores da BASF e adequ� - los 
a exigentes padr� es de qualidade, fortalecendo o relacionam ento ent re a em presa e seus 
fornecedores. 

3 KLOLSV�� 0 DQDXV� �

O Projeto V�nculos atuou na adequa� � o de fornecedores da Philips � s exig� ncias da 
norm a ISO 14000, m elhorando a efici� ncia e a capacidade produt iva das em presas. 

3 URJ UDP D�GH�4 XDOLI LFDomR�GH�) RUQHFHGRUHV�GD�%DKLD�

Num a parceria inst itucional com  a Federa� � o das Ind	 st r ias do Estado da Bahia 
(FI EB/ IEL) , o Proj eto V�nculos ap� ia a qualifica� � o de fornecedores de grandes em presas 
desse estado – Gerdau, Bosch, Deten, Millenium , Veracel e Suzano – com  excelentes 
resultados para os envolvidos. 

3 URJ UDP D�9 tQFXORV�GH�3 HUQDP EXFR�

Em  parceria com  o Servi� o Nacional de Aprendizagem  Indust r ial (Senai) , Servi� o Social 
da Ind	 st r ia (Sesi) , I nst ituto Euvaldo Lodi ( IEL)  e Sebrae de Pernam buco, o Projeto 
V�nculos est ruturou um  program a para qualificar fornecedores de t r � s grandes em presas 
– Alcoa, Gerdau e Philips. Os fornecedores preparam -se para atender � s exig� ncias das 
em presas e com pet ir em  out ros m ercados. 
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No seu segundo ciclo, de 2008 a 2010, o Projeto V�nculos intensificar�  sua atua� � o nos 
estados do Norte e Nordeste do Brasil. Um  dos projetos apoiados est �  sendo o Program a 
V�nculos do Cear� . Em  parceria com  a FI EC/ I EL e o SEBRAE/ CE, o program a foi lan� ado 
no dia 07 de novem bro de 2007, com  a part icipa� � o de em pres� r ios e representantes 
das inst itui� � es locais. No evento foram  discut idas est rat � gias para a im planta� � o do 
projeto no Cear� , a necessidade de aglut inar lideran� as em presariais e a prioriza� � o dos 
seguintes setores:  Metal-m ecânico, Const ru� � o Civil,  Couro e Cal� ados e Pet r � leo e G� s. 

Ap� s o lan� am ento oficial, o Projeto V�nculos est �  form ando um  grupo seleto de 
em presas para const ruir o proj eto no Cear� . Tr � s im portantes em presas j �  m anifestaram  
form alm ente o apoio ao projeto:  CEMEC, FAE e Queiroz Galv� o. Com  a form a� � o do 
grupo, o m � todo do Projeto V�nculos prev�  as etapas apresentadas a seguir para a 
concep� � o e planejam ento do projeto, que ser�  realizado de form a part icipat iva, 
alinhando as necessidades de todos os envolvidos. 

( WDSDV� ' DWD�3 UHYLVWD�

Oficina para I dent ifica� � o de Fornecedores (em presas-âncora e 
inst itui� � es parceiras)  05/ 03/ 2008 

Oficina para Est rutura� � o das Alian� as e da Governan� a do 
Projeto 

27/ 03/ 2008 

Oficina para Concep� � o do Projeto 15/ 04/ 2008 

Oficina para Planejam ento do Projeto (Plano Operacional)  29/ 04/ 2008 
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� 2 � 3URMHWR� 9 tQFXORV� p� XP � SDUFHLUR� IXQGDP HQWDO� SDUD� R� VXFHVVR� GR� 3URJUDP D� GH�
4 XDOLILFDomR� GH� ) RUQHFHGRUHV� GD� %DKLD� � 34 ) � � � $ � DWXDomR� GR� SURMHWR� IDFLOLWRX� R� GLi ORJR�
FRP � LP SRUWDQWHV� LQVWLWXLo} HV� QDFLRQDLV� H� LQWHUQDFLRQDLV� � FRQWULEXLQGR� SDUD� IRUWDOHFHU� D�
LP DJHP �GR�34 ) � �3RU� ILP � �R�3URMHWR�9 tQFXORV�DSRLRX�R�GHVHQYROYLP HQWR�GH�LQVWUXP HQWRV�H�
P pWRGRV�TXH�SURSRUFLRQDUDP �P HOKRULDV�QD�TXDOLILFDomR�GRV� IRUQHFHGRUHV�SDUWLFLSDQWHV�GR�
34 ) � � �

Arm ando Neto, Superintendente do I EL/ BA 

³ ) RUQHFHGRUHV� VmR� XP � S~EOLFR� HVWUDWpJLFR� SDUD� DV� HP SUHVDV� H� GHYHP � VHU� FRQVLGHUDGRV�
FRP � DWHQomR� HP � XP � P RGHOR� GH� JHVWmR� VXVWHQWi YHO� � 8 P � GRV� REMHWLYRV� GHVVH�
UHODFLRQDP HQWR� GHYH� VHU� DOLQKDU� RV� YDORUHV� GD� FRP SDQKLD� FRP � RV� GRV� IRUQHFHGRUHV� � 2 �
GHVDILR� p� P RELOL] DU� H� FRP SURP HWHU� HVVD� FDGHLD� FRP � RV� LGHDLV� H� RV� YDORUHV�
FRP SDUWLOKDGRV� � 2 � 3URMHWR� 9 tQFXORV� YHLR� H[ DWDP HQWH� GHVHQYROYHU� HVVH� SURFHVVR� SDUD� DV�
JUDQGHV� �P pGLDV�H�SHTXHQDV�HP SUHVDV� �&RP �P XLWR�VXFHVVR� �D�3KLOLSV�HVWi � �GHVGH�R�LQtFLR�
GR� SURMHWR� � DSUHQGHQGR� MXQWR� FRP � WRGRV� RV� SDUFHLURV� H� GHVHQYROYHQGR� VXD� FDGHLD� QR�
1 RUWH� H� QR� 1 RUGHVWH� EUDVLOHLUR� � $FUHGLWDP RV� TXH� R� GLi ORJR� HQWUH� RV� Yi ULRV� DWRUHV� GD�
VRFLHGDGH�p�IXQGDP HQWDO�SDUD�R�GHVHQYROYLP HQWR�VXVWHQWi YHO�´ �

Fl� via Moraes, Gerente-geral de Sustentabilidade da Philips Am � rica Lat ina 
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³3DUD�VH�P DQWHU�FRP SHWLWLYR�QR�FHQi ULR�DWXDO�GR�P HUFDGR�VLGHU~UJLFR� �p� IXQGDP HQWDO�TXH�
QmR� DSHQDV� D� HP SUHVD� � P DV� WRGD� D� VXD� FDGHLD� GH� VXSULP HQWRV� ±� VXSSO\ � FKDLQ� ±� HVWHMD�
HP � FRP SOHWD� VLQWRQLD� � RQGH� VHXV� FRP SRQHQWHV� SRVVDP � JHUDU� H� DJUHJDU� YDORU� SDUD� D�
FDGHLD� � 2 V� IRUQHFHGRUHV� � TXH� IRUP DP � R� HOR� LQLFLDO� � LP SDFWDP � GH� IRUP D� FUtWLFD� QD�
HILFLr QFLD� GH� WRGD� D� FDGHLD� � 2 � 3URMHWR� 9 tQFXORV� YHP � DR� HQFRQWUR� GHVWDV� QHFHVVLGDGHV� �
SRLV� HP � FRQMXQWR� FRP � DV� HP SUHVDV� kQFRUD� � EXVFD� LGHQWLILFDU� RV� UHTXLVLWRV� QHFHVVi ULRV�
SDUD�IRUQHFLP HQWR�FRP �TXDOLGDGH�DVVHJXUDGD�H�SURYHU�P HLRV�SDUD�FDSDFLWDU�IRUQHFHGRUHV�
QHVWHV� UHTXLVLWRV� � ( VWD� p� � VHP � G~YLGD� � XP D� JUDQGH� RSRUWXQLGDGH� SDUD� TXH� HP SUHVDV� GH�
QRVVD� UHJLmR� SRVVDP � VH� SUHSDUDU� SDUD� DWHQGHU� R� P HUFDGR� GH� IRUP D� FRQVLVWHQWH� �
DXP HQWDQGR�VXD�YLVLELOLGDGH�H�FULDQGR�RSRUWXQLGDGHV�SDUD�IHFKDU�QRYRV�QHJyFLRV�´ �

Maria do Socorro T. Lem os, Gerente de Suprim entos da Gerdau 

³$ � %$6) � SRVVXL� D� VXVWHQWDELOLGDGH� FRP R� XP � YDORU� HVWUDWpJLFR� SDUD� D� RUJDQL] DomR� � TXH�
SHUP HLD� D� UHODomR� GD� HP SUHVD� FRP � WRGRV� RV� VHXV� S~EOLFRV� GH� UHODFLRQDP HQWR�� LQFOXVLYH�
IRUQHFHGRUHV� � $ � SDUFHULD� FRP � R� 9 tQFXORV� FRQWULEXL� SDUD� R� IRUWDOHFLP HQWR� GD�
VXVWHQWDELOLGDGH� HP � WRGD� D� FDGHLD� GH� IRUQHFLP HQWR� GD� %$6) � � XP D� YH] � TXH� UHIRUoD� RV�
SURFHGLP HQWRV� GH� FDSDFLWDomR� GH� SDUFHLURV� GD� HP SUHVD� � TXH� GHYH� DWHQGHU� RV� UHTXLVLWRV�
JOREDLV� � DOpP � GH� DX[ LOLDU� QD� FRQVWUXomR� GH� QRYRV� ODoRV� GH� QHJyFLR� RX� IRUWDOHFHU� RV�
H[ LVWHQWHV� � 2 V� IRUQHFHGRUHV� � SRU� VXD� YH] � � DR� VH� DMXVWDUHP � D� SDGU} HV� DLQGD� P DLV� UtJLGRV�
GH� TXDOLGDGH� � VHJXUDQoD� � P HLR� DP ELHQWH� H� JHVWmR� GH� SURFHVVRV� � SRU� FRQVHT• r QFLD�
HVWDUmR� P DLV� DSWRV� D� SURVSHUDU� QR� P HUFDGR� � ' Dt� D� LP SRUWkQFLD� GHVWDFDGD� GHVWH�
SURJUDP D�UHDOL] DGR�HP �SDUFHULD�FRP �R�9 tQFXORV� �

Ren�  Postem a, Gerente de Com pras de Mat � r ias-Prim as da BASF para a Am � rica do Sul 
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3 URMHWR�9 tQFXORV�

) DXVWR�&DVVHP LUR�

Rua Ed�st io Ponde, 342, STIEP 

Salvador/ Bahia 41.770-395 

Tel. 0055 71 33414563 

fausto.cassem iro@projetovinculos.org 

www.projetovinculos.org 
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5 REHUWD�5 HLV�

Av. Bar� o de Studart , 1980, Aldeota 

Fortaleza/ Cear�  60120-901 

Tel. 0055 85 34666500 

roberta@sfiec.org.br 

www.sfiec.org.br/ iel 

 


