~ PROJETO
@ VINCULOS

UMA GRANDE OPORTUNIDADE PARA AS PEQUENAS E
MEDIAS EMPRESAS. UM EXCELENTE NEGOCIO PARA AS
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A Xl Conferéncia das Nacgbes Unidas sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD),
realizada em S&o Paulo, em 2004, identificou diversas demandas visando aumentar a
produtividade e a competitividade das empresas no Brasil. Dentre as necessidades
apontadas destacam-se a criacdo de competéncias em fornecedores locais, a promocéo
de desenvolvimento e transferéncia de tecnologia, bem como o incentivo aos vinculos
entre empresas.

Para atender a esta demanda, a UNCTAD uniu-se a agéncia alema GTZ, de cooperacgéo
técnica, a Fundacdo Dom Cabral (FDC), ao Instituto Ethos e ao Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) na concepcao do Projeto Vinculos.

Este projeto parte da premissa de que os vinculos entre grandes e pequenas empresas
sdo cruciais para promover o crescimento e o desenvolvimento dos paises. O Norte e 0
Nordeste do Brasil foram identificados como as regifes que mais se beneficiariam de
novos enlaces entre pequenas e médias empresas (PMEs) e companhias transnacionais
(TNCs). Nessas regides, tais vinculos poderiam ser mais profundos e sustentaveis, dado
o grande numero de PMEs que j& atua ou tem potencial como fornecedor de TNCs.

A expectativa para os proximos anos é muito promissora. Com método e ferramentas
consolidadas, o Projeto Vinculos, em parceria com as instituicdes locais, pretende atuar
intensamente nos estados do Norte e Nordeste do Brasil, promovendo a geracédo de
emprego e renda.

2% (7,926

O Projeto Vinculos traz vantagens competitivas para ambos os lados. Possibilita as
pequenas e médias empresas locais melhorias expressivas em competitividade e
gualificacdo, potencializando oportunidades de emprego e renda. Para as grandes
empresas, viabiliza uma nova logistica nacional, mais comprometida com a melhoria da
gualidade. Dessa forma, contribui com o crescimento sustentavel das empresas locais e
da regido.

Com o propdsito de atingir suas finalidades, o projeto desempenha seu papel de acordo
com 0s seguintes parametros:

f $YD@UH TXDQ LFDUempresas fornecedoras locais em critérios pré-definidos pela
grande empresa compradora;

f Contribuir para adocao de praticas para JHVWR GD WHVSRQVDELQGDGH VRFLDO
HP SWHVDUDO

f Contribuir para aumento da interacdo entre a grande empresa compradora,
empresas fornecedoras, instituicbes e 6rgaos publicos e privados de fomento;

f Divulgar as P HKRWYV SU VWFDV H @o} HV DSWHQGLGDV;

f ) DFLQVDU D HWUXWWDomR de programa de adensamento de cadeias produtivas
com a participacdo das empresas e instituicdes locais.
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O Projeto V nculos visa promover ganhos com responsabilidade para as grandes,
pequenas e m dias empresas, gerando um duplo impacto ao alinhar a estrat gia dos
neg cios com o desenvolvimento local.

9 DOVIDJ HQV &RP SHVIMAYDV SDWD * UDQGHV ( P SWHVDV

Melhores pre os garantidos pela maior competitividade do fornecedor;
Ganhos em flexibilidade e agilidade do fornecimento;

Redu o dos custos de transporte;

Redu o dos riscos na cadeia produtiva;

Fornecedores capacitados e monitorados nos crit rios exigidos;

T TR TR TR TR T

Atuar como empresa socialmente respons vel.

9 DOVIDJ HQV &RP SHVIMYDV SDWD 3 HT XHODV H 0 pGLDV ( P SUHVDV

f Aumento no volume de neg cios;

f Acesso facilitado ao mercado (visibilidade, capacita o, rede de contatos);
f Qualifica o nos crit rios exigidos pelas grandes empresas;
f

Relacionamento confi vel e de longo prazo com grandes empresas compradoras.
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O Projeto V nculos executou a es para capacitar os fornecedores da BASF e adequ -los
a exigentes padr es de qualidade, fortalecendo o relacionamento entre a empresa e seus
fornecedores.
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O Projeto V nculos atuou na adequa o de fornecedores da Philips s exig ncias da
norma 1SO 14000, melhorando a efici ncia e a capacidade produtiva das empresas.

3WRJDP D GH 4 XD LFDomR GH ) RUDHFHGRUHY GD %DKLD

Numa parceria institucional com a Federa o das Ind strias do Estado da Bahia
(FIEB/IEL), o Projeto V nculos ap ia a qualifica o de fornecedores de grandes empresas
desse estado — Gerdau, Bosch, Deten, Millenium, Veracel e Suzano — com excelentes
resultados para os envolvidos.

3LRJILDP D 9 tOFXARY GH 3 HUODP EXFR

Em parceria com o Servi o Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Servi o Social
da Ind stria (Sesi), Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e Sebrae de Pernambuco, o Projeto
V nculos estruturou um programa para qualificar fornecedores de tr s grandes empresas
— Alcoa, Gerdau e Philips. Os fornecedores preparam-se para atender s exig ncias das
empresas e competir em outros mercados.
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No seu segundo ciclo, de 2008 a 2010, o Projeto V nculos intensificar sua atua o0 nos
estados do Norte e Nordeste do Brasil. Um dos projetos apoiados est sendo o Programa
V nculos do Cear . Em parceria com a FIEC/IEL e o SEBRAE/CE, o programa foi lan ado
no dia 07 de novembro de 2007, com a participa o0 de empres rios e representantes
das institui es locais. No evento foram discutidas estrat gias para a implanta o do
projeto no Cear , a necessidade de aglutinar lideran as empresariais e a prioriza o0 dos
seguintes setores: Metal-mecénico, Constru o Civil, Couro e Cal ados e Petr leo e G s.

Ap s o lan amento oficial, o Projeto V nculos est formando um grupo seleto de
empresas para construir o projeto no Cear . Tr s importantes empresasj manifestaram
formalmente o apoio ao projeto: CEMEC, FAE e Queiroz Galv o. Com a forma o do
grupo, o m todo do Projeto V nculos prev as etapas apresentadas a seguir para a
concep o0 e planejamento do projeto, que ser realizado de forma participativa,
alinhando as necessidades de todos os envolvidos.

( VbSDV ' DVD 3 WIHYLWD
Oficina para ldentifica o de Fornecedores (empresas-ancora e
institui  es parceiras) 05/03/2008
Oflqlna para Estrutura o das Alian as e da Governan a do 27/03/2008
Projeto
Oficina para Concep o do Projeto 15/04/2008
Oficina para Planejamento do Projeto (Plano Operacional) 29/04/2008
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2 3RMVR 9tQFX®V p XP SDUFHILR IXQGDP HQWO SDWD R VXFHWR GR 3WRIWDP D GH
4 XDALFDoR GH ) RUDHFHGRUHV GD %DKID 34) $ DWDonR GR SLRMMR IDFLORX R Gli ®RIR
FRP P SRUDQWAV LOWIXL0} HV QDFIRQDLY H LOWAUDDFIRQDLY FRQWIEXIQGR SDWD |RWIGFHU D
lPDIJHP GR34) 3RUIIP R 3LRMVR 9tQFX®V DSRIRX R GHVHQYROLP HQVR GH LOWXP HQWRV H
P pVRGRV TXH SURSRUFIRQDIDP P HBERUDV QD TXD@LFDonR GRV | RUDHFHGRUHV SDUAFLSDQWY GR
34)

Armando Neto, Superintendente do |EL/BA

3) RUDHFHGRWHV ViR XP  S~EQFR HWADVGJLFR SDWD DV HP SUHVDV H GHYHP  VHU FRQVIGHLDGRV
FRP DWQmR HP XP PRGHR GH JHWMR VXWHQOWYHO 8P GRV REMMYKRV GHWH
IHDFLRQDP HQVR GHYH VHU DAQKDU RV YD®RWHV GD FRP SDQKID FRP RV GRV IRWQHFHGRUHV 2
GHVWDIR p PREWDU H FRP SIRPHWU HWD FDGHD FRP RV IGHDIV H RV YD®RUHV
FRP SDUAMBDGRV 2 3LRMIMR 9tQFX®V YHR H DVDP HQW GHVHQYRYHU HWH SLRFHWR SDUD DV
JWQGHV P pGIDV H SHTXHQDV HP SUIHVDV &RP P XIVR VXFHWR D 3KIIBV HW GHVGH R LQFIR
GR SIRMMR DSWHQGHQGR MQWR FRP VRGRV RV SDUFHILRV H GHVHQYRIYYHQGR VXD FDGHID QR
1RUM H QR 1RWGHWHM ELDMGBILR $FUHGMDP RV TXH R Gli ®RIR HQAH RV Yi URV DVRUHV GD

VRFLHGDGH p 1XQGDP HQVDOSDWD R GHVHQYROLP. HQVR VXAKQW YHO'

FI via Moraes, Gerente-geral de Sustentabilidade da Philips Am rica Latina
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33DUD VH P DQWAU FRP SHIAYR QR FHQi UR DVWDOGR P HUFDGR VIGHU-W LIFR p IXQGDP HQDOTXH
QTR DSHQDV D HP SUHVD P DV VRGD D VXD FDGHID GH VXSUP HQWRV + VXSS® FKDIQ + HWIAND
HP FRP SGMD VIQRQID RQGH VHXV FRP SROHQWAV SRWDP JHWDU H DJUHIDU YD&U SDWD D
FDGHD 2V IRWHFHGRUV TXH IRPDP R H®R IQIFIDO P SDAP GH IRWP D FUMED QD
HILFLr QFID GH VRGD D FDGHID 2 3LRMHWR 9tQFX®V YHP DR HQFRQWR GHWIDV QHFHVMGDGHV
SR HP FROMKQR FRP DV HP SUHVDV kQFRWD EXVFD LGHQWILEDU RV LHTXIMVRV QHFHW URV
SDWD | RUQHFIP HQVR FRP  TXDAGDGH DWHI XWDGD H SLRYHUP HIRV SDUD FDSDFIVIDU | RUDHFHGRUHV
QHWHV LHTXIMVRY (WD p VHP G-YIGD XP D JWDQGH RSRUXQIGDGH SDWD TXH HP SUHVDV GH
QRWD WHIIMR SRWDP \H SUHSDWDU SDWD DWAQGHU R P HUFDGR GH IRWPP D FROVMMQW
DXP HQWDQGR VXD YIMELIGDGH H FUDQGR RSRUXQIGDGHV SDWD |HFKDUQRYRV QHIy FIRV *

Maria do Socorro T. Lemos, Gerente de Suprimentos da Gerdau

3% %$6) SRWXLD VXWHQWELDGDGH FRP R XP  YD&RU HWADWJLFR SDWD D RUDQY DomR  TXH
SHWP HD D WHDonmR GD HP SUHVD FRP VRGRV RV VHXV S~EQFRV GH UHOFIRQDP HQVR  LOFXVLYH
IRRQHFHCGRWHY $ SDUFHUD FRP R 9tQRX®RV FRQWIEXL SDWD R IRURDGIFP HQWR GD
VXMMQELOGDGH HP VRGD D FDGHID GH IRUWHFIP HQWR GD %$6) XP D YH TXH WHRWD RV
SWRFHGIP HQVRV GH FDSDFIVibonR GH SDUFHULRY GD HP SUVD  TXH GHYH DWAQGHU RV LHT XIMVRV
JREDY D@P GH DX[LIDU QD FROWMXonmR GH QRYRV @oRV GH QHIYFIR RX IRUMGIFHU RV
H MWHQWY 2V IRWRHFHGRUIHY SRUVXD YH DR VH DMWBIHP D SDGU HV DIQGD P DLV WJ IGRV
GH TXDAGDGH WHIXWDQoD P HR DP EIHOW H JHWWR GH SWRFHWRV  SRU FROQWHTe r QFID
HWDUWIR P DIV DSVRV D SWRVSHWDU QR PHUWDGR ' Dt D P SRUKQFID GHWRFDGD GHWM
SWRJI WP D HD@ DGR HP  SDUFHUD FRP R 9tQRX®&V

Ren Postema, Gerente de Compras de Mat rias-Primas da BASF para a Am rica do Sul
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Rua Ed stio Ponde, 342, STIEP Av. Bar o de Studart, 1980, Aldeota
Salvador/Bahia 41.770-395 Fortaleza/Cear 60120-901

Tel. 0055 71 33414563 Tel. 0055 85 34666500
fausto.cassemiro@projetovinculos.org roberta@sfiec.org.br
WWW.projetovinculos.org www.sfiec.org.br/iel
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